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: ;! i: i ATIVIDADE 3: GESTAO DO PROGRAMA DE AUDITORIA

O programa de auditoria deve incluir informacoes e identificar
recursos. A informacao deve incluir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
)

objetivos do programa de auditoria;

riscos / oportunidades associados ao programa de auditoria;
ambito (extensao, limites, locais) de cada auditoria;
calendarizacao (numero / duracao / frequéncia) das auditorias;
tipos de auditoria, como internas ou externas;

criterios de auditoria;

metodos de auditoria a serem empregados;

critérios para selecao dos membros da equipa de auditoria;
informacao relevante documentada.
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PROGRAMA DE AUDITORIA

E necessario definir objetivo, ambito e critérios da auditoria
antes de definir a Equipa de modo a adequar o tipo de auditoria
as competéncias dos auditores.

Os objetivos definem o que se pretende aferir com a auditoria
(conformidade sistema, conformidade com requisitos legais,
avaliacao da eficacia, areas de potencial melhoria).

O ambito define os locais, unidades organizacionais,
atividades e processos a serem auditados, assim como a
duracao da auditoria.

Os critérios sao a referéncia da conformidade (normas,
politicas, procedimentos, cédigos de conduta, ...)
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PROGRAMA DE AUDITORIA

= 5.5.4 — Selecao dos membros da Equipa Auditora

Nomear os membros da equipa auditora, incluindo o coordenador da equipa e
quaisquer peritos técnicos necessarios para a auditoria

especifica.

Se houver apenas um auditor, este devera assumir todas as obrigagcoes
aplicaveis a um coordenador da equipa auditora.
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PROGRAMA DE AUDITORIA

Ao decidir a dimensao e a composicao da equipa auditora para uma
dada auditoria, devera ser tido em consideragao o seguinte:

a) competéncia global da equipa auditora a;

b) a complexidade da auditoria;

c) se € uma auditoria combinada ou conjunta;

d) os métodos de auditoria que foram selecionados;
e) assegurar a objetividade e a imparcialidade;

f) a aptiddo dos membros da equipa auditora para trabalhar e interagir
eficazmente com os representantes do auditado;

g) as questdes externas/internas relevantes, tais como o idioma da
auditoria e as carateristicas sociais e culturais do auditado;

h) tipo e complexidade dos processos a auditar.
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= 5.5.5 Atribuicao da responsabilidade por uma auditoria ao
auditor coordenador

Responsavel do Programa decide a coordenacao da Equipa Auditora
Decisao atempada para permitir planeamento da auditoria.

Coordenador da Equipa devera ter a seguinte informacao:
a) os objetivos da auditoria;

b) os critérios da auditoria e qualquer informacao documentada
relevante;

c) o ambito da auditoria, incluindo a identificagcao das unidades
organizacionais e funcionais e dos processos a serem auditados;

d) processos de auditoria e métodos associados;
e) composicao da equipa auditora;
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SI ; S PROGRAMA DE AUDITORIA

5.5.5 Atribuicao da responsabilidade por uma auditoria ao

auditor coordenador

f)

¢))
h)

detalhes dos contactos do auditado, os locais, as datas e a duracao
das atividades de auditoria a serem conduzidas;

0S recursos necessarios para a conducao da auditoria;

a informacao necessaria para avaliar e abordar os riscos e
oportunidades identificados para a consecucao

dos objetivos da auditoria;

a informacao que suporta o(s) coordenador(es) da equipa auditora
nas suas interagcbes com o auditado para a eficacia do programa
de auditorias.
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